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l. Datos de identificacion
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Il. Presentacion del programa de estudios

El programa de la Licenciatura en Admiracion tienen una alta carga en contenido
gue busca formar estudiantes capaces de resolver problemas de su contexto, entre
estos problemas destaca la falta de unidades econdmicas permanentes que
generen empleo y riqueza en la region; asi bien el programa contempla UA como
Proyectos de Inversion y Modelos de Negocio (cursados en periodos previos,
aungue no seriadas), la primera propone el uso de una metodologia de evaluacion
de proyecto de inversion direccionado a la generacion de empresas para identificar
su viabilidad , el segundo enfocado al desarrollo del plan de negocios; ambos
contemplan los estudios de mercado, técnicos, legales, administrativos vy
financieros. Es decir, ambas UA estan enfocadas a la evaluacion de una idea de
negocio y a la elaboracién de su plan.

En consecuencia, la UA titulada Ecosistema emprendedor continla un paso mas
con esa contribucion, toda vez que, al ser una UA del nlcleo integral, el estudiante
integra el conocimiento de una propuesta de negocio dentro de un entorno, de este
altimo discriminando las condiciones del ecosistema emprendedor para una mejor
toma de decisiones.

Para abonar al objetivo de la UA, el programa se sustenta en cinco unidades de
contenido. Primero, el papel del emprendedor y los diferentes tipos de
emprendimientos, con ello se pretenden generar un planteamiento inicial sobre el
emprendedor y sensibilizar al estudiante acerca de las diversas contribuciones que
se pueden generar al no soélo contemplar un emprendimiento tradicional,
destacando la relevancia de iniciar emprendimientos en etapas tempranas.
Posteriormente, se desarrollan los diversos elementos que conforma el ecosistema
emprendedor con base al Global Entrepreneurship Monitor GEM, para identificar el
estado actual y discriminar oportunidades y amenazas. Después, las siguientes dos
unidades, sobre los temas de Innovacion y Redes, son elementos que se
despenden del ecosistema pero que resultan decisivos en la generacion de
emprendimientos de impacto y no se sobrevivencia. Finalmente, la unidad que toca
al financiamiento, a fin de que el estudiante identifique cuales son las oportunidades
de financiamiento vigentes, los promotores, sus requisitos y procedimientos.

Con el desarrollo de los temas a partir de la investigacion sobre la condicién actual
gue guarda cada elemento del ecosistema y el andlisis, el estudiante tendra un
panorama mas claro sobre el entorno en el que se desarrollara la propuesta de
negocio, para aprovechar oportunidades y mitigar amenazas, a fin de incrementar
la probabilidad sobrevivencia, crecimiento y consolidacion.
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[ll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular

MAPA CURRICULAR DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION, 2018
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IV. Objetivos de la formacion profesional

Objetivos del programa educativo

Son objetivos de la licenciatura formar profesionales en Administracion con alto
sentido de responsabilidad, de ética y de servicio para coordinar recursos tangibles
e intangibles, asi como los esfuerzos del factor humano dentro de las
organizaciones, para incrementar su desempeifo y capacidad de enfrentar cambios
en un entorno globalizado, para:

Generales

Ampliar su universo cultural para mejorar la comprension del mundo y del
entorno en que vive, para cuidar de la naturaleza y potenciar sus
expectativas.

Asumir los principios y valores universitarios, y actuar en consecuencia.
Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer
responsablemente y de manera creativa el tiempo libre.

Evaluar el progreso, integracion e incertidumbre de las ciencias, ante la
creciente complejidad de las profesiones.

Participar activamente en su desarrollo académico para acrecentar su
capacidad de aprendizaje y evolucionar como profesional con autonomia.
Ejercer el didlogo y el respeto como principios de la convivencia con sus
semejantes, y de apertura al mundo.

Cuidar su salud y desarrollar armoniosamente su cuerpo; ejercer
responsablemente y de manera creativa el tiempo libre.

Particulares

Incorporar estrategias administrativas de trabajo, como Fortalezas
Oportunidades-Debilidades Amenazas, Desarrollo Organizacional, redisefio
estructural y de procesos, desvinculacion programada para el personal,
empoderamiento, subcontratacién, manufactura delgada, entre otras, para
llevar a cabo el disefio de un plan de accién dentro de una organizacion y
asi lograr sus objetivos y metas.

Aplicar los principios de la administracion (division del trabajo, autoridad,
disciplina, unidad de comando, unidad de direccién, subordinacion,
remuneracion, centralizacion, cadena escalonada, orden, accion,
estabilidad, iniciativa) y metodologias administrativas (cuantitativas,
cualitativas, comparativas, descriptivas y normativas, entre otras), para el
analisis de datos e informacion de recursos tangibles e intangibles en las
organizaciones.

Intervenir en las organizaciones a través de la transformacién del conjunto
de recursos humanos, técnicos, monetarios, de tiempo y espacio en un
proceso util, eficiente y rentable para enfrentar retos y cambios de un
entorno global.
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Objetivos del nucleo de formacion:

Nucleo integral. Proveera al alumno de escenarios educativos para la integracion,
aplicacion y desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan
el desemperio de funciones, tareas y resultados ligados a las dimensiones y ambitos
de intervencion profesional o campos emergentes de la misma.

Objetivos del area curricular de curricular o disciplinaria:

Economia. Analizar el comportamiento del mercado y el entorno econémico de las
organizaciones y México, con el fin de conocer su impacto en la producciéon de
satisfactores obtenidos a partir de la adecuada administracion de los recursos con
los que se cuentan y la eficiente toma de decisiones.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje

Discriminar la presencia de ecosistemas emprendedores en la region, a partir de las
condiciones (recursos y relaciones) que hacen un ambiente propicio para
potencializar unidades empresariales como promotoras del desarrollo
socioeconémico, tomando en cuenta la participaciébn de agentes (universidades,
centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico, organismos de gobierno, fondos
de capital emprendedor, empresas y medios de comunicacién) que conforman
redes de colaboracion.
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje y su organizacion

Unidad 1. El emprendedor y tipos de emprendimiento.

Objetivo: Analizar el papel del emprendedor y su aportacion a partir de los tipos
de emprendimiento, mediante la revision de casos reales, para la reflexion sobre
su relevancia en las diferentes dimensiones sociales, ambientales y econémicas.

Temas:

1.1 Concepto y caracteristicas del emprendedor.

1.1.1 Clasificacion del emprendedor con base al Global Entrepreneurship Monitor
(GEM).

1.1.2 Perfil del emprendedor mexicano y capacidades a desarrollar.

1.1.3. El emprendimiento acorde a las diferentes etapas de vida del emprendedor.
1.2 Tipos de emprendimiento y su aportacion.

1.2.1 Emprendimiento tradicional.

1.2.2 Emprendimientos dindmicos: gacelas.

1.2.3 Emprendimiento con innovacion social.

1.2.4 Emprendimiento verde.

1.2.5 Emprendimiento naranja.

1.2.6 Emprendimiento integral de triple impacto.
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Unidad 2. Ecosistema del Emprendedor.

Objetivo: Analizar la importancia del ecosistema emprendedor, a partir de la
revision del estado actual de cada uno de sus componentes, con el propésito de
facilitar la cultura emprendedora en un territorio determinado y que promueva la
interaccién y cooperacion entre los emprendedores, las organizaciones y los

diversos agentes nacionales, estatales y locales.

Temas:

2.1 Actores del ecosistema emprendedor en México y su estado actual.
2.1.1 Capital Humanao.

2.1.2 Financiamiento (generalidades).

2.1.3 Politicas gubernamentales.

2.1.4 Educacion y Formadores de emprendedores.
2.1.5 Transferencia de investigacion y desarrollo.
2.1.6 Infraestructura comercial.

2.1.7 Apertura del mercado interno.

2.1.8 Acceso a la infraestructura fisica.

2.1.9 Normas sociales y culturales.

2.2 Instancias Internacionales, nacionales y locales que promueven
emprendimiento en México.

2.3 Diferenciacion entre ecosistemas de paises desarrollados y en vias de

desarrollo.

el
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Unidad 3. Innovacion en el emprendimiento.

Objetivo: Analizar los tipos de innovacion susceptibles al modelo de negocio a
partir de medios tedricos-practicos que permitan la visualizacion de su desarrollo,
implementacion y proteccion. A fin de fomentar emprendimientos de alto impacto.

Temas:
3.1 Implicaciones del emprendimiento con innovacion.

3.1.1 Concepto y tipos de innovacion con base a la propuesta de Joseph
Schumpeter.

3.1.1.1 Introduccion de nuevos productos.

3.1.1.2 Introduccién de nuevos métodos de produccion.

3.1.1.3 Apertura de nuevos mercados.

3.1.1.4 Desarrollo de nuevas fuentes de suministros.

3.1.1.5 Creacion de nuevas estructuras de mercado.

3.1.2 Costos de la innovacion.

3.1.3 Instancias que fomentan, promueven y desarrollan innovacion.
3.1.3.1 Instancias gubernamentales en sus tres niveles.

3.1.3.2 Instituciones de Educacién Superior, Centros de Investigacion y Oficinas
de Transferencia Tecnoldgica.

3.1.3.3 Los equipos interdisciplinarios como aportantes de innovacion.

3.2 Propiedad industrial.

3.2.1 Requisitos, procedimientos y costos para patentar en México.

3.2.2 Requisitos, procedimientos y costos para generar un modelo de utilidad en
México.

3.2.3 Implicaciones del secreto industrial.

Unidad 4. Redes de contacto y redes de negocio.

Objetivo: Analizar las oportunidades que ofrece pertenecer a redes de negocio y
de contacto, a través de la identificacion de casos vigentes para la
potencializacién del crecimiento y desarrollo de una futura startup.

Temas:

4.1 Redes y cultura.

4.1.1 Desarrollo de la empresa a través de las redes de negocio y de contacto.
4.1.2 Busqueda de un mentor.

4.1.3 Proceso de aceleracion empresarial a través de la red.

4.1.4 Lared como modelo de negocio: Micronegocios en red.

4.1.5 Actores de apoyo en la red. Gremios y directorios empresariales, Camaras
de Comercio, Incubadoras, Aceleradoras, Clusters, entre otros.
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Unidad 5. Financiamiento durante el emprendimiento.

Objetivo: Analizar las ventajas y desventajas que ofrecen las alternativas
vigentes de financiamiento y disponibles en el ecosistema emprendedor, a partir
de la revision de los requisitos y procedimientos de cada una, para la clarificacién
de las opciones que mas favorecen al emprendedor en determinadas
circunstancias.

Temas:
5.1. Fuentes de financiamiento al emprender.
5.1.1. Financiamiento 3F’s (Family, Friends and Fools).

5.1.2. Fuentes de financiamiento tradicionales: Crédito bancarios, SOFIPOS,
SOFOMES, Arrendamiento, Crédito de Proveedores, entre otros.

5.1.3. Fondos y apoyos Gubernamentales.
5.1.3.1. Financiamiento.

5.1.3.2. Programas de garantias.

5.1.4. Red de inversores Angeles.

5.4.1. Fase del proceso de Inversion.

5.4.2 Instrumentos para poner en contacto emprendedores e inversores:
“‘matchmarking”.

5.1.5. Concursos emprendedores.
5.1.6. Financiamiento Colectivo y plataformas digitales.
5.4.5.1. Modalidades (deuda, capital, regalia y donacion).
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